
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

评价实施机构：河南国远工程管理咨询有限公司 

项目评价主评人：陈翠莹 

评价报告时间：2023 年 2月

获嘉县粮食和物资储备服务中心

财政重点绩效评价报告



 1 

一、部门概述 

（一）主要职能 

获嘉县粮食和物资储备服务中心主要职责： 

1.学习贯彻有关粮食和物资储备工作的方针、政策和规

定，落实有关粮食和物资储备工作的部署、计划和措施，确

保社会粮食需求总量基本平衡，保障全县粮食和物资储备安

全; 

2.承担全县粮食和物资储备工作涉及的事务性和技术性

相关工作;协助承担粮食和物资储备市场监测预警、应急管理

相关事务性工作; 

3.负责粮食流通、价格和加工的统计上报; 

4.负责粮食和物资储备有关科技创新、技术改造、信息

化建设相关工作; 

5.协助组织救灾救济粮、军用粮等政策性粮食筹措和供

应; 

6.协助做好全县粮食系统财务和内部审计相关工作，协

助做好救灾物资、重要物资、应急储备物资和战略物资储备

的采购、收储、发放和轮换以及日常管理; 

7.贯彻落实粮食和物资储备政策，保障粮食和物资储备

仓储安全，协调全县粮食仓储设施、粮食市场体系建设和维

修改造工作，提高全县粮食储藏和农村粮食科技储藏工作水

平; 

8.协调全县粮食安全生产工作;完成上级交办的其他任

务。 
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（二）总体目标 

聚焦粮食和物资储备安全核心职能，加快建设现代粮食

和流通体系，加快推动粮食产业高质量发展，加快推动粮食

和物资治理能力现代化，努力构建更高层次、更高质量、更

有效率、更可持续的粮食和战略应急物资储备安全保障体系。

确保粮食安全，确保不出现“卖粮难”现象。确保全县粮食

需求总量基本平衡，保障全县粮食和物资储备仓储安全。 

二、绩效结论 

运用评价组设计的指标体系及评分标准，本项目绩效评

价得分为 95.60 分，评价等级为“优”。 

三、主要成效 

一是服务大局，积极响应党中央号召，服从政府防疫指

挥部统一指挥;二是坚决服从县防汛指挥部统一安排,组织党

员先锋队进行卫河防汛巡堤，高质量完成防汛捐赠物资接收

和发放；三是切实开展灾后防疫和灾后重建工作，圆满完成

因灾过水粮处置；四是积极开展灾后重建项目建设；五是积

极推进粮食安全县长责任制考核工作;六是积极开展对外代

收代储业务；七是首次采用网上挂拍方式完成 4400 吨县级

储备粮轮出,并按时完成轮入任务;八是落实责任，科学保粮，

防治结合，多措并举；九是强化市场监管；十是初步形成应

急物资储备管理体系；十一是努力改善营商环境。 

四、存在问题 

（一）绩效指标设置不够合理、准确 

获嘉县粮食和物资储备服务中心虽将绩效目标细化分



 3 

解为具体的绩效指标，但绩效指标细化上有不足的地方，设

置不够合理。产出指标、效益指标设置不合理，指标值设置

不清晰、不可衡量，不能完整反映出项目产出和效果。 

（二）企业基础设施水平依旧不高 

通过项目建设，虽然新建了一批新仓，维修了一批旧仓，

配备了一大批设备，所有库点都得到较高效率利用，比 2016

年以前有了很大进步，但点多仓旧的现状却没有得到根本改

变，企业老旧仓房占比仍然较大。 

（三）粮食系统生存风险系数仍然较大 

粮食系统单纯依靠托市政策吃饭，会为全县系统生存带

来隐患。在当前政策性粮食经营业务大幅缩减条件下，吃饭

问题已经成为当前的头等大事，地方国有粮食企业生存风险

系数仍然较大。 

五、有关建议 

（一）重视绩效目标申报工作，做到目标、指标设定完

整规范 

强化预算绩效管理意识，牢固树立“花钱必问效，无效

必问责”的预算绩效管理理念，加强人员绩效管理培训，拟

定部门整体的投入管理指标、产出指标、效果和影响力指标，

提高绩效目标的规范性和完整性，提升预算绩效管理水平。 

（二）扎实做好粮食流通市场服务和规范工作，政策

性储备与市场化购销并重，狠抓现存粮保管，确保粮食安

全 

一是积极规范和服务市场。以区域粮食安全为目标，以
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《粮食流通条例》为依据，扎实规范粮食收购备案制度，加

强事中事后监管。二是扎实做好粮食储备工作。综合防治，

以防为主，认真做好现存粮仓储保管工作。三是大力加强粮

食收购。充分发挥市场主导作用和地方国有粮食购销企业粮

食流通主渠道作用，严格规范各类市场主体收购行为，推动

粮食收购从政策性粮食收储主导向市场化购销经营主导转

变。四是继续完善和提升粮食应急供应体系。不断总结经验

合理布局应急供应网络，完善应急预案。五是继续做好社会

粮平衡调查统计工作，为国家宏观调控提供决策支持。 

（三）加强物资储备体系建设 

积极向县委县政府申请，与发改应急等部门沟通，捋顺

物资储备职责关系，拟定和扩大应急储备物资结构、规模，

优化和升级完善应急物资储备体系，设立样板库。 

 


